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PARTNERSTWO W BUDOWNICTWIE
BIG ROOM

Big Room to wspdlna przestrzen do pracy, jak rowniez idea, ktorej fundamentem
jest synergia wielu istotnych elementow.

Wspotpraca, odpowiedzialnosé, otwartosé, komunikacja i gotowos¢ do dziatania -
to miedzy innymi te czynniki przeksztatcajg zwykte biuro w tetnigce zyciem
centrum zintegrowanego dowodzenia projektem. Zrozumienie tych elementéw oraz
ich wtasciwe wdrozenie stanowi warunek osiggniecia petnej sprawnosci dziatania
zgodnie z zasadami Lean Construction.
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Zdjecie nr 1. Budowa terminalu lotniska w Krakowie.

Ceeconev powstat w celu swiadczenia specjalistycznych ustug dla sektora budowlanego. Zespot
tworzg inzynierowie oraz specjalisci, ktérzy swoje wieloletnie doswiadczenie zdobywali na licznych
projektach inwestycyjnych w Polsce.

Oferujemy wsparcie techniczne i kontraktowe oraz pomoc ekspertdw w ramach szeroko pojetego
budownictwa - zarowno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Promujemy kulture zintegrowanego i nowatorskiego zarzqgdzania projektami w oparciu o modele
relacyjne, dotychczas stosowane poza Polska.

Wprowadzamy nowag jakos¢ we wspotpracy pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu
inwestycyjnego.

Podchodzimy do kazdego partnera w sposob indywidualny, zapewniajgc najwyzszy poziom ustug.
Wspieramy proekologiczne dziatania i promujemy idee transformacji energetycznej.

JesteSmy przekonani, ze doswiadczenie oraz brak kompromisow w zakresie jakosci
i funkcjonalnosci realizowanych zadan to klucz do sukcesu.

Wierzymy, ze tworzenie relacji
to sztuka budowania mostow.
My robimy to z pasjg.
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Strefa centralna - wspotpraca zespotu

I ORGANIZACJA PRZESTRZENI BIG ROOM

Big Room to otwarta, funkcjonalna przestrzen do pracy zespotowej, w ktorej uktad pomieszczenia
bezposrednio wspiera komunikacje, koordynacje i podejmowanie decyzji. Koncepcja Big Room wywodzi sie
z japonskiej praktyki Obeya stosowanej w systemie produkcyjnym Toyoty, a w budownictwie zostata
zaadaptowana i rozwinieta w ramach koncepcji Lean Construction oraz propagatoréow modeli
aliansowych. Jej rozpowszechnienie wynikato z potrzeby integracji zespotéw projektowych w jednym
sSrodowisku pracy, umozliwiajgcym szybkie podejmowanie decyzji i eliminacje barier organizacyjnych.
Przestrzen powinna by¢ tak zaprojektowana, aby umozliwia¢ zespotowi prace na aktualnych danych,
szybkie uzgadnianie rozwigzan oraz biezgcg wymiane informacji bez koniecznosci opuszczania
pomieszczenia.

Zdjecie nr 2. Przyktadowa adaptacja istniejgcej hali na Big Room

Centralnym elementem Big Room jest strefa wspdlnej pracy zespotu, zorganizowana wokot stotow
roboczych umozliwiajgcych dowolne tgczenie i zmiane uktadu.

Przeznaczenie strefy centralnej:
e codzienna wspdtpraca zespotu projektowego,
¢ spotkania koordynacyjne i warsztaty,
¢ cykliczne spotkania (np. tygodniowe, miesieczne),
¢ spotkania z interesariuszami, inwestorem i podwykonawcami,
¢ wspolne analizy dokumentacji i podejmowanie decyzji.

Cechy strefy centralnej:
o tatwe tgczenie stotow i dostosowanie uktadu do liczby uczestnikow spotkania,
organizacja pracy w matych grupach, jak i spotkan dla wiekszej liczby osaéb,
dobra widocznos¢ ekranéw, tablic i prezentowanych materiatow dla wszystkich uczestnikow,
szybkie przejscie miedzy trybem pracy warsztatowej a spotkaniem formalnym,
centralna lokalizacja wzgledem pozostatych stref Big Room.

Uktad tej strefy powinien umozliwia¢ prowadzenie spotkan bez koniecznosci zmiany pomieszczenia -
niezaleznie od ich skali i charakteru.
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I ORGANIZACJA PRZESTRZENI BIG ROOM

W bezposrednim otoczeniu strefy centralnej powinny znajdowac sie strefy robocze przeznaczone dla
uczestnikow projektu.

Przeznaczenie stref roboczych:
e biezgca praca uczestnikdw zespotu projektowego,
e przygotowania i analizy danych w trakcie spotkan,
¢ szybka weryfikacja rozwigzan bez opuszczania Big Room,
e praca indywidualna i w matych grupach roboczych.

Cechy stref roboczych:
« |okalizacja w bezposredniej bliskosci strefy centralnej,
¢ szybkie przejscie od pracy indywidualnej do pracy zespotowej,
¢ dostep do ekrandw, dokumentacji i narzedzi projektowych,
e elastyczne zajmowanie stanowisk przez réznych uczestnikéw projektu,
e stanowisko pracy nie ma przypisanej na state jednej osoby.

Strefy robocze zespotow

Strefy robocze nie zastepujg biura - sg jego rozszerzeniem i umozliwiagjg prace zespotu
bezposrednio w przestrzeni Big Room.

Jedna ze scian Big Room powinna by¢ przeznaczona na zarzgdzanie wizualne projektem i stanowic gtéwne
Zrodto informacji dla catego zespotu. Przed Scianig planowania moze znajdowac sie niewielkie podwyzszenie
(np. w formie stopni), umozliwiajgce prowadzenie spotkan i prezentacje przez jedng osobe,

Przeznaczenie strefy wizualizacji:

e planowanie prac (np. Pull Planning, Look Ahead),

e monitorowanie realizacji i postepu (np. PPC),

e prezentacja aktualnej dokumentacji projektowej,

o identyfikacja problemow, ryzyk i blokad,

e prezentowanie celow zespotu oraz informacji
operacyjnych (np. BHP),

e wsparcie w prowadzeniu spotkan i omawianiu
postepu prac.

i

Cechy strefy wizualizacji:

Zdjecie nr 3. Strefa wizualizagji

Strefa wizualizacji projektu

¢ |okalizacja zapewniajgca dobrg widocznose,
e czytelnos¢ umozlwiajgca szybkie zorientowanie sie w aktualnej sytuacji projektu,
e jednoznacznosc przekazu informacji (np. kolory, statusy, kratkie komunikaty),
e czytelny uktad strefy podzielony na funkcjonalne sekcje:
o tablica planowania (z karteczkami) - jako gtéwne narzedzie pracy zespotu,
o ekran lub tablica wskaznikdw (np. PPC, BHP, cele),
o tablice z rysunkami projektowymi i kodami QR prowadzqcymi do kompletnej dokumentacji.

Kazdy uczestnik powinien by¢ w stanie w krétkim czasie zrozumiec¢ stan projektu, bez koniecznosci
dodatkowej analizy raportow i dokumentéw.
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I ORGANIZACJA PRZESTRZENI BIG ROOM

Uzupetnieniem strefy wizualizacji projektu powinna by¢ dedykowana strefa pracy na dokumentacji cyfrowej
i danych projektowych, wyposazona w ekrany robocze oraz narzedzia analizy. Strefa moze by¢ uzupetniona
0 narzedzia wspierajgce analize przestrzenng (np. VR), wykorzystywane w sytuacjach wymagajgcych
doktadnej weryfikacji rozwigzan.

Przeznaczenie strefy wizualizacji cyfrowej:

praca na dokumentacji i danych projektowych w czasie rzeczywistym,
analiza rozwigzan projektowych i wariantow,

prowadzenie warsztatow koordynacyjnych,

wspolna weryfikacja rozwigzan przez zespot,

prezentacja rozwigzan i omawianie szczegotow projektu.

Cechy strefy wizualizacji cyfrowe;j:

e mozliwosc jednoczesnej pracy kilku oséb przy ekranach,
o dobra widocznos¢ dla catego zespotuy,

e lokalizacja w bezposredniej bliskosci strefy centralnej,

o tatwosc podtgczenia i przetgczania uzytkownikdw,

e mozliwosc pracy stojgcej i warsztatowe;j,

Strefa wizualizacji cyfrowej powinna umozliwiac przejscie od dyskusji do analizy i decyzji.

Strefa pracy na modelu i ekranach

Zdjecie nr 4. Tablice wizualizacji cyfrowej

Big Room powinien byc¢ uzupetniony o wydzielong
i wyciszong strefe do pracy.
Przeznaczenie strefy ciche;j:

e prowadzenie rozméw indywidualnych,

e praca objeta klauzulg NDA,

e prowadzenie spotkan online i rozmow

telefonicznych,
e mozliwosc kratkich spotkan w mniejszym gronie.

Cechy strefy cichej:

Strefa cicha

o akustycznie odseparowana od gtéwnej przestrzeni,
bez zaktdcania pracy osob w Big Room,
e wizualnie potgczona z Big Room (np. poprzez
przeszklenia),
e dostepna dla kazdego.
Strefa cicha powinna uzupetniaé przestrzen otwartg, zapewniajgc warunki do pracy wymagajgcej
skupienia.

Zdjecie nr 5, Strefa cicha
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I ORGANIZACJA PRZESTRZENI BIG ROOM

Big Room powinien zosta¢ uzupetniony o wydzielong strefe integracji, obejmujgcg dostep do punktu
kawowego oraz przestrzen do krétkiego odpoczynku.

Przeznaczenie strefy integracji:

e regeneracja zespotu w trakcie pracy,

* prowadzenie nieformalnych rozmaw, 1

 budowanie relacji miedzy uczestnikami _
projektu,

e wspieranie integracji zespotu,

e krotkie oderwanie od pracy dla poprawy
koncentracji.

Cechy strefy integracji: Zdjecie nr 6. Strefa integracji

e |okalizacja w bezposredniej bliskosci strefy centralnej,

e mozliwosc zrobienia krotkich przerw bez wybijania z rytmu pracy,

e dostep do punktu kawowego z kawa dobrej jakosci (np. rozwigzania typu CeeCaffé),

e dostep do innych napojow,

e miejsce do siedzenia o mniej formalnym charakterze,

e wyposazenie w elementy integracyjne i rekreacyjne (np. stot do pitkarzykow, konsola do gier lub inne
formy krétkiej aktywnosci).

Strefa integracji i zaplecze socjalne

Krotkie przerwy i nieformalne interakcje wptywajg bezposrednio na koncentracje, efektywnosc¢ spotkan oraz
jakos¢ wspotpracy zespotu. Zapewnienie dostepu do dobrej jakosci kawy, napojow oraz przestrzeni do
krétkiego odpoczynku i integracji jest elementem organizacji pracy, a nie dodatkiem socjalnym.

W Big Room koncentruje sie informacja, wspotpraca i podejmowanie decyzji projektowych.

Big Room powinien pozostawac w bezposrednim powigzaniu z placem budowy, tak aby zespot miat dostep
do aktualnej sytuacji realizacyjnej.

W przypadku lokalizacji Big Room na
terenie inwestycji:

o wskazane jest zapewnienie
bezposredniego widoku na plac budowy
(np. poprzez przeszklenia lub taras
widokowy),

o mozliwe jest wydzielenie przestrzeni
umozliwiajgcej obserwacje kluczowych
obszaraw realizacji.

o W przypadku braku bezposredniego widoku:
0 konieczne jest zapewnienie dostepu do monitoringu budowy w czasie rzeczywistym,
0 wskazane jest wykorzystanie systemow rejestracji postepu (np. timelapse),

o dostepnych bezposrednio w przestrzeni Big Room.

Zdjecie nr 7. Kontenerowy Big room

Powigzanie Big Room z placem budowy

Big Room powinien umozliwia¢ zespotowi staty kontakt z rzeczywistym przebiegiem prac, niezaleznie od
jego lokalizacji.
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I TECHNOLOGIA JAKO WSPARCIE

Big Room powinien by¢ wyposazony w zestaw narzedzi, ktére wspierajg zespot w biezgcej koordynacji
prac, analizie informacji i podejmowaniu decyzji. Technologia powinna utatwia¢ szybki dostep do
aktualnych danych, sprawng komunikacje oraz wspotprace miedzy uczestnikami projektu.

Wyposazenie Big Room

Big Room musi zapewnia¢ dostep do niezawodnej

infrastruktury technicznej umozliwiajgcej ““* ='L
nieprzerwang prace zespotu. N '
Musi by¢ wyposazony w: alf ' ‘ T ; , z
o duzg ilos¢ punktéw do zasilania: gniazdek, listw, ' ‘; : —
punktow w stotach i przy scianach, | 1N~ | ERENEN : {

o stabilne i szybkie potgczenie sieciowe (Wi-Fi oraz s
dostep przewodowy),
o systemy umozliwiajgce tatwe podtgczenie do ;
wszystkich urzgdzen w Big Room. =
Zdjecie nr 8, Przyktad aranzacji Big Room na zapleczu kontenerowym
Wyposazenie w infrastrukture techniczng, wydaje sie by¢ czym$ oczywistym, jednak to wtasnie brak
kompatybilnosci urzqdzen jest czynnikiem, ktdry przysparza najwiecej problemdw w trakcie spotkan i pracy
duzych zespotow.

Poszczegdlne strefy pracy w Big Room muszg byé¢ wyposazone w narzedzia, ktére wspierajg prace
zespotu:

 Interaktywne ekrany robocze,

o Ekrany do prezentacji danych projektowych,

o System nagtosnienia i audio,

o System wideokonferencyjny,

e Monitoring budowy i timelapse,

o Urzagdzenia mobilne do komunikacji z budowag,

« VR jako narzedzie analizy projekty,

o Urzagdzenia do pracy z dokumentacjg papierowa.

_y"
Zdjecie nr 9. Przyktad aranzacji strefy wizualizacji cyfrowej

Pomimo cyfryzacji, praca na dokumentacji papierowej pozostaje waznym narzedziem analizy. Big Room
powinien to uwzglednia¢ i umozliwiac.

Urzgdzenia do pracy z dokumentacjg powinny:

e umozliwia¢ szybki wydruk rysunkéw w duzym
formacie (np. A1, A0),

e umozliwiac skanowanie dokumentacji,
wielkoformatowej i jej szybkie wprowadzenie do
obiegu cyfrowego,

o umozliwiac¢ powigzanie dokumentacji papierowe;
z cyfrowg (np. poprzez kody QR, ktdre informujg
o ewentualnych dostepnych aktualizacjach
dokumentacji).

Zdjecie nr10. Strefa druku i skanowania
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I TECHNOLOGIA JAKO WSPARCIE

Interaktywne ekrany robocze oraz ekrany do prezentacji danych projektowych

Duze, dotykowe ekrany interaktywne, umozliwigjgce jednoczesng prace catego zespotu sg wykorzystywane
jako podstawowe narzedzie pracy. Ekrany interaktywne umozliwiajg tatwe przekazywanie kontroli miedzy
uzytkownikami w trakcie spotkania. Powinny by¢ umieszczone w strefach pracy, a nie tylko w czesci
prezentacyjne;j.

Ekrany interaktywne stuzg do:
e wspolnego przeglgdu dokumentacji i modeli,
e nanoszenia uwag i zmian bezposrednio na ekranie,
o prowadzenia warsztatéw i koordynacji miedzybranzowe;j.

Niezaleznie od ekrandw roboczych, Big Room powinien posiadac
dedykowane ekrany do wyswietlania danych projektowych. Zdjecie nr 11, Przyldad aranzacji strefy centralne] z ekranem mobilnym
Ekrany powinny by¢ widoczne z catej przestrzeni Big Room, co oznacza, ze przedstawiane informacje muszg
byc¢ proste i czytelne. Mozliwos¢ zintegrowania ekrandw z systemem zarzgdzania projektem (np. CEEPLAN)
pozwolitoby na ciggte i automatyczne aktualizacje stanu inwestycji.

| @ cespian Ekrany robocze stuzq do:

i I} e prezentacji wskaznikéw realizacji (np. PPC),

e monitorowania postepu prac,

o sygnalizowania probleméw i odchylen,

o prezentacji danych BHP (np. liczba dni bez wypadku,
zdarzenia, alerty),

o komunikowania celéw zespotu i priorytetéw na dany
okres,

o wyswietlania kratkich komunikatéw organizacyjnych
(np. motto dnia, najwazniejsze informacje).

System wideokonferencyjny & System nagtosnienia i audio

Jednym z zadan Big Room jest utatwienie pracy wszystkim uczestnikom procesu, niezaleznie od ich
fizycznej obecnosci. W tym celu musi by¢ wyposazony w system wideokonferencyjnych wraz z wysokiej
jakosci system audio.

System wideokonferencyjny powinien:
o zapewniac¢ dobrg jakos¢ obrazu i dZzwieku w catej przestrzeni Big
Room,
o umozliwia¢ zbieranie dzwieku z réznych czesci pomieszczenia (bez
koniecznosci uzywania pojedynczego mikrofonu),
o pozwala¢ na wyrazne pokazanie catego zespotu oraz tablic i
ekranow,
e umozliwia¢ wspoétdzielenie obrazu i dokumentacji w trakcie
spotkan,
e dziata¢ w sposoéb stabilny i dostepny bez skomplikowanej
konfiguracji,
e byt zintegrowany z wykorzystywanymi narzedziami
komunikacyjnymi.
W projektach miedzynarodowych system moze byc¢ rozszerzony o mozliwos¢ ttumaczenia w czasie
rzeczywistym, zaréwno z udziatem ttumacza obecnego na miejscu, jak i zdalnie, np. poprzez zastosowanie
indywidualnych zestawdw stuchawkowych dla uczestnikéw lub dedykowanych systemow ttumaczen
symultanicznych.

Plac Defilad 1/1706
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Big Room powinien zapewnia¢ warunki do czytelnej komunikacji w catej przestrzeni, niezaleznie od liczby
uczestnikow i uktadu pomieszczenia.
System nagtosnienia i audio powinien:
e zapewnienic styszalnosci wypowiedzi podczas
spotkan zespotu,
« umozliwi¢ swobodng komunikacje bez koniecznosci
podnoszenia gtosu,
e eliminowac zaktdcenia i pogtos utrudniajgcy
komunikacje,
e byc zintegrowany z systemem
wideokonferencyjnym,
o dziata¢ w sposab prosty i niewymagajgcy
dodatkowej obstugi podczas spotkan.

Zdjecie nr 14, System konferencyjny wysokiej jakosci

Monitoring budowy oraz urzgdzenia mobilne na budowie

Big Room powinien umozliwia¢ biezgcy podglad placu budowy w celu:
e obserwacji postepu robot w czasie rzeczywistym,
o weryfikacji sytuacji na budowie bez koniecznosci wychodzenia z Big Room,
« analizy zdarzen i przebiegu prac (np. poprzez nagrania timelapse),
« wspierania podejmowania decyzji na podstawie aktualnego stanu realizacji,
o dokumentowania przebiegu inwestycji.

System monitoringu powinien:
o umozliwia¢ podglad obrazu z budowy w czasie rzeczywistym,
o zapewniac¢ dostep do archiwalnych nagran (w tym materiatéw timelapse),
o byc dostepny bezposrednio w przestrzeni Big Room (np. na ekranach roboczych),
o umozliwiac szybkie przetqgczenie widoku i analize wybranych obszaréw budowy,
o byc zintegrowany z procesem zarzgdzania projektem.

Plac budowy powinien mie¢ zawsze aktualne informacje i ustalenia z Big Room. Aby umozliwic¢ przeptyw
informacji miedzy zespotem z Big Room, a ekipg realizujacg roboty mozna skorzystac z rozwigzania typu
CeeBox.

CeeBox to mobilna stacja wyposazona w stacje robocze, ekrany i tablety. Uzytkownikiem CeeBox moze byc
kazda osoba przebywajgca na budowie.

Przeznaczenie CeeBox:

o zapewnienie dostepu do aktualnej dokumentacji
i danych projektowych,

« szybkie wyswietlanie rysunkdw, modeli i informacji
projektowych,

o dokumentowanie stanu budowy (np. zdjecia, uwagi,
zgtoszenia problemaow),

o omawiania zakresu prac z wykonawcami i
podwykonawcami w terenie,

« weryfikacji postepu robdt i zgodnosci z projektem,

o przekazywania informacji zwrotnej do zespotu w Big } Zdjecie nr 15. CeeBox na placu budowy
Room w czasie rzeczywistym.
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VR jako narzedzie analizy projektu

Big Room moze byc¢ dodatkowo wyposazony w rozwigzania VR, ktore wspierajg zespot w analizie
projektu w przestrzeni tréjwymiarowej.

Narzedzia VR stuzg do:

o przeglgdu projektu w skali rzeczywistej (1:1),

o weryfikacji rozwigzan przestrzennych i
dostepnosci,

o identyfikacji kolizji i probleméw trudnych do
zauwazenia na rysunkach,

o analizy detali wykonawczych przed ich
realizacjg,

e prezentacji rozwigzan inwestorowi lub
uzytkownikowi.

System VR powinien:

o umozliwia¢ ptynne poruszanie sie po
modelu projektu,

e zapewniac czytelne odwzorowanie
przestrzeni i detali,

o pozwala¢ na szybkg zmiane zakresu analizy
(rézne branze, elementy),

e by¢ tatwy w wuzyciu i dostepny bez
skomplikowanego przygotowania, Zdjecie nr 16, System VR na placu budowy

e by¢ zintegrowany z aktualnymi danymi
projektowymi,

Big Room jest ztoZzony z odpowiednio zaprojektowanej infrastruktury technicznej, ktéra stanowi
jego integralng czesc. Cho¢ takie wyposazenie moze wydawaé sie oczywistym elementem
srodowiska pracy, w praktyce to wtasnie kwestie integracji i kompatybilnosci narzedzi oraz
systemow najczesciej wptywajg na ptynnosc pracy i efektywnos¢ spotkan w duzych zespotach.

| CEECONEV

W Ceeconev Big Room nie jest rozumiany wytqcznie jako przestrzen fizyczna, lecz przede
wszystkim jako sposdb organizacji wspotpracy i komunikacji. Technologia oraz aranzacja
przestrzeni stanowig jego podstawe, natomiast kluczowe znaczenie ma przyjeta metodyka
pracy.

0 rzeczywistej efektywnosci Big Room decydujg przede wszystkim: sposob prowadzenia
wspotpracy, transparentnosc procesow, jakos¢ komunikacji oraz model podejmowania decyzji. To
te elementy, a nie sama infrastruktura, determinujg jego wartos¢ i skutecznos¢ w pracy
zespotowe;j.
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|CEECONEV

CEECONEYV - sposob pracy zintegrowanego zespotu

C - Collaboration (Wspotpraca i partnerstwo)

Zespot dziata jak jeden organizm, obejmujgcy wszystkie
strony procesu inwestycyjnego - inwestora, projektanta MODELE TRADYCYJNE MODELE LEAN
i wykonawce.

WSspodtpraca opiera sie na: Prezes
Dyrektorzy

\\ < Specjalisci
v
\\ Dyrektorzy
S |

Kierownicy

o wspalnych celach,

o bezposredniej komunikacji,

o podejmowaniu decyzji w jednym miejscu.
Eliminowane sg podziaty organizacyjne i praca
w silosach.

Kierownicy
Specjalisci Prezes

Zdjecie nr 17. Modele zarzgdzania

E - Efficiency (Efektywnosc i przeptyw)

Praca zespotu jest ukierunkowana na utrzymanie

ptynnosci procesu i eliminacje marnotrawstwa. g 2espét Zespot2 Zespét3
8 Zapotrzebowanie
' o £
Oznacza to: = 3 c ~
. . . . ; s a o
o ograniczenie zbednych krokdw i formalnosci, E v a
. ) . . S I__4L¥s N ¥ PP NRN [ 20 RN o
o szybkie podejmowanie decyzji, (7

o prace w logice ciggtego przeptywu (flow).
Celem jest skrocenie czasu miedzy problemem a jego
rozwigzaniem.

Zdjecie nr18. Idea Pull Planningu

KONSEKWENCJE BRAKU DANYCH

E - Engineering (Inzynieria i decyzje oparte na danych)

Plac Defilad 1/1706

00-3901 Warszawa

Decyzje podejmowane sg w oparciu o wiedze
techniczng, dane projektowe i rzeczywisty stan
realizacji.
Oznacza to:

o prace na aktualnych danych,

o analize rozwigzan przed ich wdrozeniem,

o koncentracje na wykonalnosci i jakosci.
Priorytetem jest rozwiqgzanie, ktdre dziata w praktyce.

@ WWW.Ceeconev.com B biuro@ceeconev.com \. +48 504 446 440




12

C - Communication (Otwartos¢ i szczerosc)
e Komunikacja w Big Room jest bezposrednia, otwarta -
i pozbawiona filtrow. fpamal T =

« 0Oznacza to: e o *

o mowienie o problemach na biezgco, i _— -

o dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem,

o brak ukrywania informacji.
e Kazdy uczestnik ma dostep do tych samych informacji i moze

aktywnie uczestniczy¢ w procesie.
0 - Ownership (Wspélna odpowiedzialnos¢ - no blame, no claim)
o Caty Zespot ponosi wspolng odpowiedzialno$¢ za realizacje ;PQ %,
. 7 s
prOJE|(tU. gt_b Inwestor  Wykonaweca <
E I=
° UZﬂUCZU tO. NTEGRATOR 05
o brak przenoszenia odpowiedzialnosci miedzy uczestnikami, e 5
o koncentracje na rozwigzaniu problemu, a nie na szukaniu -
rojektant
winnych, o
o - Poueiran
o podejscie ,no blame, no claim”.
e Projekt jest wspélnym zadaniem, a nie zbiorem indywidualnych
zakresow.
N - Next (Gotowosc do realizacji) el D (E ) (0 e
o Zadania trafiajg do realizacji tylko wtedy, gdy sg w petni = —°
przygotowane. ‘
e 0Oznacza to:
o eliminacje pracy ,na niegotowych danych”,
o planowanie w logice ,ready to go”, ———
o ograniczenie przestojow i poprawek. [, somemsimton s
e Zespot pracuje na zadaniach, ktére mogq byc¢ faktycznie
wykonane.
Eiblioteka ryzyk budowlanych
- v
Pfaelroue.me tLUlelJ.f:G lflfo_lu 00\3{“34‘-9 i

E - Evidence (Fakty zamiast deklaracji)
e Decyzje podejmowane sg na podstawie rzeczywistych danych

i obserwacgji.
Oznacza to:
o opieranie sie na faktach, a nie przypuszczeniach,

o wykorzystanie danych z projektu i budowy,
o weryfikacje postepu na podstawie rzeczywistego stanu prac,

e Projekt jest zarzqgdzany w oparciu o dowody, nie deklaracje.
V - Visibility (Transparentnos¢) + esworya
e Stan projektu jest widoczny zrozumiaty dla wszystkich
uczestnikow. iy e |

e 0Oznacza to:
o petng transparentnosc informacji,

o dostep do tych samych danych dla catego zespotuy,

o jasne przedstawienie postepu, problemow i celow.
o Kazdy uczestnik projektu wie, na jakim etapie jest inwestycja i co " i
Qe +48 504 446 440

nalezy zrobic dalej.
B biuro@ceeconev.com

@ WWww.ceeconev.com
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CeePlan — Twaj Plac Budowy pod Petng Kontrolg

Inteligentna platforma do zarzagdzania projektami budowlanymi w chmurze. Dzieki wdrozeniu
systemu CeePlan mozesz na biezgco kontrolowac to co dzieje sie na budowie i usprawnic proces
decyzyjny, co w konsekwencji polepszy wyniki i wartosc realizowanych robét.

To, czego potrzebujesz aby sprawnie planowac i kontrolowa¢ postep robot znajdziesz w jednym
miejscu:
e Centrum Dowodzenia (Dashboard): Dzieki niemu masz btyskawiczny podglad kondycji projektu,
krzywej S, kamieni milowych i finansow (cel vs. wykonanie),
¢ Interaktywny Harmonogram Gantta pozwala na intuicyjne zarzgdzanie fazami oraz wizualne
przedstawienie postepow realizowanych robdt, Import danych z zewnetrznych systemoéw
i Sledzenie sciezki krytycznej pozwala w przejrzysty sposdb kontrolowac to co dzieje sie na
budowie,
e Petna Kontrola Finansowa: Tygodniowe rozliczenia, analiza odchylen i skumulowane $ledzenie
w czasie rzeczywistym daje peten obraz kondycji finansowej projektu,
e Rejestr spraw z notatkami gtosowymi (transkrypcja CeePlan), fotodokumentacja z punktéw
statych oraz dyskusje przypisane bezposrednio do zadan,
e Tablice planowania tygodniowego, zarzqgdzanie brygadami oraz automatyczne raportowanie
wskaznika PPC,
e Wirtualny Big Room - Cyfrowa sala spotkan do wspolnej pracy nad agendg i planowaniem
projektu,
e Zoawansowany modut zarzgdzania ryzykiem =z bazg 800+ gotowych scenariuszy
mitygacyjnych.

Poznaj mozliwosci: @ C e e P I u n Wersje jezykowe:

Analiza powigzan pozycji e o
I
L ]
______ ? ]
[
L]
L
]
a
Analiza WBS - Work Coeem e _ _ —— @
Breakdown Structure (pl. e e
Struktura Podziatu Pracy) ot e
—— -
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Notatki ze spotkan Pull Planning

B Notata e spathanis S

Magra| spaticania

886806
o -
Soro rus prerscaes
——
1 Dt
T Bl
B
=
e
-
B
(.'),._
. = =
Analiza ryzyk
e e Model BIM
e
= TRl g—— s @xso 005 o @
=N :
I 5 el o
S
=
(-]

Planowanie fazowe

i - S ey st 1.0 A

teetk

Ceeconev: Fundament Nowoczesnego Wykonawstwa

Projektujgc CeePlan nie tworzymy jedynie oprogramowania, lecz definiujemy nowy standard
wspotpracy. Naszq misjg jest wdrazanie narzedzi, ktére w praktyce umozliwiajg bezpieczng,
transparentng i w petni profesjonalng realizacje inwestycji.

Wierzymy, ze sukces projektu zalezy od jasnych zasad, dlatego wspieramy model:
#PartnerstwoWbudownictwie.

Dzieki naszym rozwigzaniom, Kkazda strona procesu inwestycyjnego dostaje petny
wglgd w postepy, finanse i ryzyka, zamieniajgc relacje ,klient-wykonawca” w zgrany zespot dagzqgcy

do wspalnego celu. Digital

& Ceeconev

Construction
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Big Room

Podsumowanie

Nowoczesne budownictwo wymaga nie tylko ogromnych naktadow finansowych, ale przede
wszystkim magdrego i niezawodnego zarzgdzania zasobami. Wybér metody realizacji inwestycji
przestaje by¢ kwestig techniczng, a staje sie kluczowym wyznacznikiem sukcesu projektu.

Tradycyjne podejscie, oparte na modelach ,zaprojektuj i zbuduj” lub ,zbuduj”, wyczerpato swojg
efektywnos¢. Zamawiajgcy i Wykonawca, zamiast tworzy¢ zintegrowany zespot, czesto stajg po
przeciwnych stronach barykady. Brak rzeczywistej wspétpracy i skupienie na jednostronnych
korzysciach sprawiajag, ze plac budowy staje sie polem walki interesow, co nieuchronnie prowadzi
do opoznien, wzrostu kosztow i roszczen.

Rozwigzaniem tych probleméw sqg relacyjne metody realizacji inwestycji, ktére skutecznie
zastepujg dotychczasowy antagonizm sprawdzonymi na Swiecie mechanizmami partnerstwa.
Fundamentem tych metod sg: ollaboration, fficiency, ngineering, ommunication, wnership,
awareness of the ext, vidence, isibility.

Istotne wsparcie we wdrazaniu zmian stanowig CeePlan oraz Big Room. CeePlan to inteligentna
platforma do zarzgdzania projektami budowlanymi, ktéra umozliwia cyfrowe zastosowanie
systemu PULL oraz analizy Look-ahead. Natomiast Big Room to otwarta, funkcjonalna przestrzen
do pracy zespotowej, w ktorej uktad pomieszczen wspiera komunikacje,
koordynacje i podejmowanie decyzji.

Narzedzia te pozwalajg budowaé petng przejrzystos¢ proceséw, wzmacniajgc wspoétdziatanie
zespotow i przyspieszajgc osigganie wspalnych celow.

Modele relacyjne to nie tylko nowe zapisy w umowach, lecz przede wszystkim sprawdzian
otwartosci organizacji. Kluczowe znaczenie ma zdolnosc firmy do adaptacji, rozwoju i wdrozenia
partnerskiego systemu zarzgdzania. Wybierajgc metodologie Ceeconev i wsparcie CeePlan,

inwestorzy zaczynajg tworzy¢ trwaty ekosystem , w ktorym zysk
ptynie z synergii, a kazda kolejna realizacja wzmacnia pozycje wszystkich uczestnikow procesu
inwestycyjnego.

#PartnerstwoWbudownictwie

 STOWARZYSZENIE

Wsparcie merytoryczne:  “lcisiiiou
. PROJEKTOwWYCH
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Wierzymy, ze tworzenie relagji
to sztuka budowania mostow.
My robimy to z pasja.

© Copyright by Ceeconev Sp. z 0.0., 2026
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